


รายงานการประชุมชี้แจงในการบริหารผลการปฏิบัติงาน   
โรงพยาบาลเจริญศิลป์  

ครั้งที่   ๑/๒๕๖๕ 
วันที ่  ๑๙  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๕   เวลา  ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐  น. 

ณ ห้องประชุมศรีศิลป ์ โรงพยาบาลเจริญศิลป์ 
 

 

รายนามผู้เข้าร่วมประชุม 
ตามเอกสารแนบ    
   

เริ่มประชุมเวลา  ๑๓.๐๐ น. 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
                        ไมมี   
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรอง/ติดตามการประชุมครั้งที่แล้ว    
                         ไม่มีการรับรองรายงานการประชุมเนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓ เรื่องเสนอที่ประชุมทราบ 
                       ด้วยโรงพยาบาลเจริญศิลป์ จะจัดท าบุญประจ าปีของโรงพยาบาลในวันที่ ๑๔ 
มีนาคม  ๒๕๖๕  เวลา ๐๗.๐๐ น ณ ลานเอนกประสงค์ของโรงพยาบาล นิมนต์พระสงฆ์ ๙ รูป ขอ
เชิญเจ้าหน้าที่ทุกท่านร่วมกิจกรรมครั้งนี้ ด้วย และช่วยประชาสัมพันธ์งานบุญให้ผู้ป่วยและญาติเข้า
ร่วมกิจกรรมด้วย  
มติที่ประชุม  รับทราบ  
   
ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอที่ประชุมทราบและพิจารณา 
                           ประธาน 
                           มอบให้ คุณสุทธิวรณ์ ค าโสภา  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป   ชี้แจงในการบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน ของปีงบประมาณ  ๒๕๖๕  
                        คุณสุทธิวรณ์ ค าโสภา   
                        การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและลูกจ้าง ในปี ๒๕๖๕ นั้น เพ่ือให้
บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
อีกท้ังยังเป็นการแสดงถึงขวัญและ ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนถึงผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ได้ต่ ากว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้ที่ ปฏิบัติหน้าทีไ่ด้ต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด จะด าเนินการอย่างไรนั้น ทาง
โรงพยาบาลเจริญศิลป์ ขอชี้แจงรายละเอียด ขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ไว้ในคู่มือเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการแจ้งผลการปฏิบัติงาน ส่าหรับบุคลากรผู้มีผลการปฏิบัติงานต่ ากว่า
มาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งได้แจ้งเวียนให้เจ้าหน้าที่เราได้ทราบอีกครั้งในรูปแบบเอกสารซึ่งได้แจ้งเวียน
ให้กับหน้างานเพ่ือน าไปเผยแพร่ในหน่วยงานของตนเองและทางโรงพยาบาลก็ได้น าขึ้นเผยแพร่ที่
เว็บไซต์และบอร์ดประชาสัมพันธ์ของโรงพยาบาลเจริญศิลป์ ด้วย  
  
                   หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือที่จัดท าขึ้นนี้ จะเป็นแนวทางในการให้บุคลากรผู้มีผลการ
ปฏิบัติราชการต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด ได้ปรับปรุงตระหนักถึงการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง ให้บรรลุ
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เป้าหมายที่วางไว้ และ พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
ทางราชการ ต่อไป  
                       ด าเนินการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้างในสังกัด
โรงพยาบาลเจริญศิลป์  ประจ าปีงบประมาณ 256๕ จ านวน 2 รอบ (รอบที่ 1 เดือน ตุลาคม 256๔ 
- มีนาคม 256๕ และรอบที่ 2 เดือน เมษายน ๒๕๖๕ -กันยายน 256๕) มีเกณฑ์ในการประเมิน
ดังนี้ 
 

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ        
            การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรประเภทต่างๆ ได้แก่ ข้าราชการ 

ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างชั่วคราว(รายเดือน) และลูกจ้าง
ชั่วคราว(รายวัน)  

ขั้นตอนที่ 1     ชี้แจงเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรประเภทต่างๆ  
             เป้าหมาย       เพ่ือให้ทราบถึงหลักเกณฑ์และผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ    
 

 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรประเภทต่างๆ  
 

ประเภท ผลงาน สมรรถนะ รวม คะแนน (ผ่านเกณฑ์) 
ข้าราชการ 70 30 100 60 

ลูกจ้างประจ า 70 30 100 60 
พนักงานราชการ 70 30 100 75 
พนักงานกระทรวง

สาธารณสุข 
80 20 100 75 

ลูกจ้างชั่วคราว(รายเดือน) 80 20 100 75 
ลูกจ้างชั่วคราว(รายวัน) 80 20 100 75 

 
      คะแนนผลการประเมินแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้        
        1. ดีเด่น        
        2. ดีมาก        
        3. ดี        
        4. พอใช้        
        5. ต้องปรับปรุง  
 
      ระยะเวลาในการประเมิน       
       รอบท่ี 1 ระหว่าง 1 ตุลาคม –  31 มีนาคม ของปีถัดไป       
       รอบท่ี 2 ระหว่าง 1 เมษายน –  30 กันยายน   
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     รอบการเลื่อนเงินเดือน  
ประเภท ตุลาคม เมษายน หมายเหตุ 

ข้าราชการ เลื่อนเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน  
ลูกจ้างประจ า เลื่อนเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน  
พนักงานราชการ เลื่อนเงินเดือน น าผลการประเมินรอบที่ 1 ระหว่าง 1 ตุลาคม –  

31 มีนาคม ของปีถัดไป น ามา รวมกับรอบที่ 2 
ระหว่าง 1 เมษายน –  30 กันยายน 
 

พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข 

เลื่อนเงินเดือน 

ลูกจ้างชั่วคราว(ราย
เดือน) 

เลื่อนเงินเดือน 

ลูกจ้างชั่วคราว(รายวัน) เลื่อนเงินเดือน 
 
จ านวนครั้งของการเลื่อนเงินเดือนในรอบปีงบประมาณ  

ประเภท จ านวน (ครั้ง) ในรอบปีงบประมาณ 
ข้าราชการ 2 
ลูกจ้างประจ า 2 
พนักงานราชการ 1 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 1 
ลูกจ้างชั่วคราว(รายเดือน) 1 
ลูกจ้างชั่วคราว(รายวัน) 1 
 
     ขั้นตอนที่ 2      ลงนามตัวชี้วัดส าหรับบุคคลและหน่วยงาน (MOU)        
                         คะแนนประกอบด้วย         

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน       
2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)        

                    ผลสัมฤทธิ์ของงาน ประกอบไปด้วย ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ซึ่งผู้
ประเมิน และผู้รับการประเมินได้ลงนามร่วมกัน(MOU) เพ่ือที่จะปฏิบัติงานได้บรรจุเป้าหมายที่วางไว้ 
ร่วมกัน โดยมีการลงนามร่วมกัน ซึ่งจะมีตัวชี้ชัดส าหรับบุคคล และหน่วยงาน เป็นเครื่องมือวัด
ความส าเร็จ       
                      พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ) ประกอบไปด้วย        
                     1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์       
                     2. บริการที่ดี        
                     3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ        
                     4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม      
                     5. การท างานเป็นทีม        
                   
              เป้าหมาย       

        เพ่ือให้ทราบถึงเป้าหมายในการปฏิบัติงาน และวิธีการหรือขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งรายบุคคลและหน่วยงาน  
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  ขั้นตอนที่ 3   รวบรวมผลสมัฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของบุคคลและหน่วยงาน เพ่ือจัดท าคะแนนผล
การปฏิบัติงานของบุคคลและหน่วยงาน 
            เป้าหมาย         

   เพ่ือให้ทราบถึงผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดระดับบุคคลและหน่วยงาน    
 ขั้นตอนที่ 4  การแจ้งผลการปฏิบัติงาน        

        กลุ่มบริหารทั่วไป แจ้งผลงานและโครงการ จะด าเนินการแจ้งลการปฏิบัติงานส าหรับ 
บุคคล และหน่วยงานที่ผลการปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้ โดยท าหนังสือแจ้งไปยัง 
ผู้บังคับบัญชาของบุคคล ที่มีผลการปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด  
            เป้าหมาย             
            ส าหรับผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด ต้องปฏิบัติตาม กรอบแนวทางการ
บริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่มีผลสัมฤทธิ์งานต่ า (ตามเอกสารแนบที่ข้ึน
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของโรงพยาบาลเจริญศิลป์ ) หัวหน้างานจะต้องแจ้งผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานต่ ากว่า
มาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือชี้แจงแนวทางการพัฒนา เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาในรอบการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรอบถัดไป และมีผลการปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด   
 
     ขั้นตอนที่ 5   ท าหนังสือชี้แจงผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้   
 
     ขั้นตอนที่ 6   พิจารณาหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานต่ ากว่า
มาตรฐานที่ก าหนด โดยจัดท าค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามแบบจัดท าค ามั่นในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง   
 
มติที่ประชุม รับทราบ  
            ประธาน  
                   ในการจัดท าค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามแบบจัดท าค ามั่นในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด ก็อยากจะขอให้เจ้าหน้าที่ของ
โรงพยาบาลเจริญศิลป์ มีความสุขในการท างานและไม่อยากให้มีผลการปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐาน 
ขอให้ทุกคนตั้งใจปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้รับบริการและผู้ให้บริการมีความพึงพอใจและมีความสุข และทาง
โรงพยาบาลเจริญศิลป์ ก็จะได้มีการประกาศรายชื่อเจ้าหน้าที่ส าหรับผู้ที่มีผลการปฏิบัติงาน ระดับ
ดีเด่นและระดับดี  
 
ระเบียบวาระท่ี  ๕ เรื่องอ่ืนๆ 
                         ไม่ม ี 
 
 
 
 



 ๕ 

 
ปิดประชุมเวลา  ๑6.๐๐  น. 
 

                                                                                             
.................................................ผู้จดรายงานการประชุม 

                                                              (นางรตัิยา    รักดี) 
                                                          พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
 

                                                                 
.................................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

                                                        (นายสัจพงษ์  โชคคติวัฒน์) 
                                           นายแพทย์ช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง 
                                                   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเจริญศิลป์ 
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                                                 เอกสารแนบ (กรอบแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานฯ) 
     

กรอบแนวทางการบริหารผลการปฏิบัตงิานและการด าเนนิการกบัเจ้าหน้าทีท่ีม่ผีลสัมฤทธ์ิงานต า่ 
โรงพยาบาลเจริญศิลป์  

 

                เพื่อใหก้ารประเมินผลการปฏิบติัราชการของบุคลากรในสงักดัโรงพยาบาลเจริญศิลป์ ด าเนินไปดว้ย
ความเรียบร้อย ถูกตอ้ง เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และเกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกิจ
ของภาครัฐ โดยหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติัราชการก าหนดให ้ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีประเมินผลการ
ปฏิบติัราชการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และก ากบัติดตามการปฏิบติัราชการ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหบ้รรลุเป้าหมาย
ตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการประเมินผลการปฏิบติัราชการท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ี บุคลากรใด ประพฤติตนอยูใ่นจรรยาและระเบียบวนิยั 
ปฏิบติัราชการอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ใหผู้บ้งัคบับญัชาน าผลการประเมินผลการ
ปฏิบติัราชการดงักล่าวไปใชป้ระกอบการพิจารณาแต่งตั้ง เล่ือนเงินเดือน/ค่าจา้ง/ค่าตอบแทน เพ่ือเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบติัราชการ หากบุคลากรใดมีผลการปฏิบติัราชการในระดบัท่ีตอ้งใหไ้ดรั้บการพฒันาปรับปรุง
ตนเอง ไม่สามารถปฏิบติัราชการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดบัอนัเป็นท่ีพอใจของทางราชการ 
ใหด้ าเนินการตามระเบียบและหลกัเกณฑแ์นวทาง ปฏิบติัการประเมินผลการปฏิบติัราชการของบุลากรแต่ละ
ประเภท ดงัน้ี     
                ๑. พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๑๑๐ (๕) และกฎ ก.พ.วา่ ดว้ยการสัง่
ใหข้า้ราชการพลเรือนสามญัออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบติัราชการใหมี้ประสิทธิภาพและ เกิด
ประสิทธิผล พ.ศ.๒๕๕๒ ตามหนงัสือส านกังาน ก.พ. ท่ี นร.๑๐๑๒/ว ๑๐ ลงวนัท่ี ๒๔  มีนาคม  ๒๕๕๒                  
               ๒. ระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ พ.ศ.๒๕๓๗ ขอ้ ๖๐ (๕) ซ่ึง
ก าหนดใหผู้มี้อ  านาจสัง่บรรจุ สัง่ใหลู้กจา้งประจ าท่ีไม่สามารถปฏิบติัราชการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิด 
ประสิทธิผลในระดบัอนัเป็นท่ีพอใจของทางราชการ ออกจากราชการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามท่ีก าหนดไว ้
ในกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการพลเรือนโดยอนุโลม    
                ๓. ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยพนกังานราชการ พ.ศ.๒๕๔๗ ขอ้ ๑๙ ขอ้ ๒๐ และขอ้ ท่ี ๒๘ 
(๔) และประกาศคณะกรรมการบริหารพนกังานราชการ ลงวนัท่ี  ๒๘  กมุภาพนัธ์  ๒๕๕๔  เร่ือง แนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานราชการ พ.ศ.๒๕๕๔ และหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินผล การ
ปฏิบติังานของพนกังานราชการในสงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๔ ขอ้ ๑๑ ตาม หนงัสือ
ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข ท่ี สธ ๐๒๐๑.๐๓๔/ว ๒๗๕  ลงวนัท่ี  ๒๑  ตุลาคม  ๒๕๕๔      
              ๔. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวา่ดว้ยพนกังานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๖ ขอ้ ๒๓ ขอ้ ๒๔ 
และขอ้ ๒๕ (๔) และประกาศคณะกรรมการบริหารพนกังานกระทรวงสาธารณสุข เร่ืองหลกัเกณฑว์า่ ดว้ยการ
ประเมินผลการปฏิบติัราชการเพ่ือเพ่ิมค่าจา้ง และต่อสญัญาพนกังานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๗ ขอ้  ๘  
ตามหนงัสือกระทรวงสาธารณสุข ด่วนมาก ท่ี สธ ๐๒๐๑.๐๔๐/ว ๒๖๙  ลงวนัท่ี  ๒๑  พฤษภาคม  พ.ศ.๒๕๕๗    
                อ.ก.พ. ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข คร้ังท่ี ๓/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี  ๑ พฤษภาคม  ๒๕๖๑ มีมติ
เห็นชอบอนุมติัแนวทางปฏิบติัการประเมินผลการปฏิบติัราชการผูมี้ผลสมัฤทธ์ิการปฏิบติังานต ่ากวา่ค่า เป้าหมาย
หรือระดบัท่ีคาดหวงั ส าหรับบุคลากรในสงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข และใหจ้ดัท าประกาศ เร่ือง 
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐดา้นความพร้อม รับผิด ( 



 ๗ 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบติัราชการ ) เพ่ือใหส่้วนราชการถือปฏิบติัตั้งแต่รอบการประเมิน วนัท่ี ๑ เมษายน  
๒๕๖๑  ถึงวนัท่ี  ๓๐  กนัยายน  ๒๕๖๑  เป็นตน้ไป โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี    
              ขา้ราชการ    
             - ก่อนเร่ิมรอบการการประเมิน หรือในช่วงเร่ิมรอบการประเมิน ใหผู้ป้ระเมินและผูรั้บการ ประเมิน
ก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบติัราชการ ก าหนดตวัช้ีวดั หรือ
หลกัฐานบ่งช้ีความส าเร็จของงานอยา่งเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกบัลกัษณะงาน    
            - ระหวา่งรอบการประเมินใหผู้ป้ระเมินติดตามความกา้วหนา้ของผูรั้บการประเมินอยา่ง ต่อเน่ือง เพ่ือ
ประเมินผลส าเร็จของงานในช่วงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวา่สอดคลอ้กบัเป้าหมายท่ี ก าหนดไว้
หรือไม่ เม่ือผูป้ระเมินคาดวา่ผูรั้บการประเมินมีผลการประเมินต ่ากวา่ค่าเป้าหมายหรือระดบัท่ี คาดหวงัใหผู้ ้
ประเมินแจง้ผูรั้บการประเมินทราบ และใหค้  าปรึกษาแนะน าเพ่ือปรับปรุง แกไ้ข พฒันาผลการ ปฏิบติัราชการของ
ผูรั้บการประเมินในช่วง ๓ เดือนหลงัของรอบการประเมิน   
            - ส้ินรอบการประเมิน เม่ือผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการอยูใ่นระดบั ตอ้งปรับปรุง 
ใหด้ าเนินการจดัท าค ามัน่ในการพฒันาปรับปรุงตนเอง กรณีขา้ราชการพลเรือนสามญัมีผลการ ปฏิบติัราชการใน
ระดบัตอ้งปรับปรุง (ต ่ากวา่ร้อยละ ๖๐) ดงัน้ี    
             ขอ้ ๑  ใหผู้บ้งัคบับญัชาท่ีประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการในระดบัท่ีตอ้งใหไ้ดรั้บ การพฒันา
ปรับปรุงตนเอง ตอ้งแจง้ใหผู้รั้บการประเมินทราบเก่ียวกบัผลการประเมินพร้อมทั้งก าหนดใหผู้น้ั้น เขา้รับการ
พฒันาปรับปรุงตนเองโดยใหล้งลายมือช่ือรับทราบไวเ้ป็นหลกัฐาน ทั้งน้ี ในการพฒันาปรับปรุงตนเอ 

ง ใหผู้บ้งัคบับญัชาจดัใหข้า้ราชการผูน้ั้นท าค ามัน่ในการพฒันาปรับปรุงตนเองโดยก าหนดเป้าหมายในระดบัอนั 
เป็นท่ีพอใจของทางราชการใหช้ดัเจน เพื่อใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติัราชการคร้ังต่อไป ดงัน้ี       
             ๑.๑ ร่วมจดัท าค ามัน่ในการพฒันาปรับปรุงตนเองตามแบบจดัท าค ามัน่ในการพฒันา ปรับปรุงตนเอง 
(เอกสารแนบทา้ย ๑)         
             ๑.๒ ใหใ้ชแ้บบสรุปการประเมินผลการปฏิบติัราชการ ส่วนท่ี ๓ แผนการพฒันาการ ปฏิบติัราชการ
รายบุคคล ในรอบท่ีมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัตอ้งปรับปรุง (ต ่ากวา่ร้อยละ ๖๐) มาจดัท า แผนพฒันารายบุคคล 
(Individual Development Plan) เพื่อเป็นเคร่ืองมือประเมินผลการพฒันาความรู้ ทกัษะ สมรรถนะท่ีตอ้ง
พฒันา และแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบติัราชการ หรือสมรรถนะ ในการ
ก าหนดค ามัน่ในการพฒันาปรับปรุงตนเองเป็นตวัช้ีวดัรายบุคคลโดยตอ้งก าหนด เป้าหมายในระดบัอนัเป็นท่ี
พอใจของทางราชการ ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการปฏิบติัราชการรายบุคคล ประกอบการจดัท าค ามัน่ฯ ตาม
แบบท่ีส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุขก าหนด (เอกสารแนบทา้ย ๒)  
             ขอ้ ๒  การประเมินผลการปฏิบติัราชการและพฒันาปรับปรุงตนเองของขา้ราชการตามขอ้ ๑ ใหมี้
ระยะเวลาไม่เกินสามรอบการประเมิน    
            ขอ้ ๓  กรณีท่ีผูถู้กประเมินเห็นวา่การประเมินผลการปฏิบติัราชการของผูบ้งัคบับญัชามีความ ไม่เป็นธรรม
อาจท าค าคดัคา้นยืน่ต่อผูบ้งัคบับญัชารวมไวก้บัผลการประเมินเพ่ือเป็นหลกัฐานไดภ้ายใน ๑๕ วนั หลงัจากทราบ
ผลการประเมินและใหผู้บ้งัคบับญัชารวบรวมรายงานเสนอผูมี้อ านาจล าดบัถดัไปเพื่อประกอบ ความเห็นในการ
พิจารณา    
            ขอ้ ๔  เม่ือผูบ้งัคบับญัชาประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญัตาม ค ามัน่ในการ
พฒันาปรับปรุงตนเองตามขอ้ ๑ และขอ้ ๒ แลว้ ปรากฏวา่ผูน้ั้นไม่ผา่นการประเมินในระดบัอนัเป็น ท่ีพอใจของ



 ๘ 

ทางราชการตามค ามัน่ในการพฒันาปรับปรุงตนเอง ใหร้ายงานผลการประเมินดงักล่าวต่อผูว้า่ ราชการจงัหวดั
เพชรบูรณ์ เม่ือผูว้า่ราชการจงัหวดัเพชรบูรณ์ไดรั้บรายงานแลว้อาจด าเนินการดงัต่อไปน้ี          
           (๑) กรณีขา้ราชการผูไ้ดรั้บการประเมินประสงคจ์ะลาออกจากราชการ ก็ใหส้ัง่ใหอ้อกจากราชการหรือ  
           (๒)  สัง่ใหข้า้ราชการผูน้ั้นเขา้รับการพฒันาปรับปรุงตนเองอีกคร้ังหน่ึง โดยการท าค ามัน่ ในการพฒันา
ปรับปรุงตนเองเป็นคร้ังท่ีสอง หรือ        
           (๓)  สัง่ใหข้า้ราชการผูน้ั้นออกจากราชการ   กรณีการด าเนินการตาม ขอ้ ๔ (๒) เม่ือผูบ้งัคบับญัชา
ประเมินผลการปฏิบติัราชการของ ขา้ราชการผูน้ั้นตามค ามัน่คร้ังท่ีสองแลว้ ปรากฏวา่ผูน้ั้นไม่ผา่นการประเมินใน
ระดบัอนัเป็นท่ีพอใจของทาง ราชการตามค ามัน่ในการพฒันาปรับปรุงตนเอง ใหห้น่วยงานรายงานผลการ
ประเมินการปฏิบติัราชการเสนอต่อ ผูว้า่ราชการจงัหวดัเพ่ือสัง่การใหข้า้ราชการผูน้ั้นลาออกจากราชการ                
               ทั้งน้ี ใหด้ าเนินการตามกฎ ก.พ. วา่ดว้ยการสัง่ใหข้า้ราชการพลเรือนสามญัออกจากราชการ กรณีไม่
สามารถปฏิบติัราชการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ.๒๕๕๒    
               ลูกจา้งประจ่า    
              - ก่อนเร่ิมรอบการประเมิน หรือในช่วงเร่ิมรอบการประเมิน ใหผู้ป้ระเมินและผูรั้บการประเมิน ก าหนด
ขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบติัราชการ ก าหนดตวัช้ีวดั หรือ หลกัฐาน
บ่งช้ีความส าเร็จของงานอยา่งเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกบัลกัษณะงาน   
              - ระหวา่งรอบการประเมินใหผู้ป้ระเมินติดตามความกา้วหนา้ของผูรั้บการประเมินอยา่ง ต่อเน่ือง เพื่อ
ประเมินผลส าเร็จของงานในช่วงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ท่ีก าหนดไวใ้ห้
ผูป้ระเมินแจง้ผูรั้บการประเมินทราบ และใหค้  าปรึกษาแนะน าเพ่ือปรับปรุง แกไ้ข พฒันาผลการ ปฏิบติัราชการ
ของผูรั้บการประเมินในช่วง ๓ เดือนหลงัของรอบการประเมิน     
            - ส้ินรอบการประเมิน เม้ือผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของลูกจา้งประจ า อยูใ่น ระดบัตอ้ง
ปรับปรุง ใหด้ าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๓๗ ขอ้ ๖๐ 
(๕) ซ่ึงก าหนดใหผู้มี้อ  านาจสัง่บรรจุ สัง่ใหลู้กจา้งประจ าท่ีไม่สามารถปฏิบติัราชการใหมี้ ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลในระดบัอนัเป็นท่ีพอใจของทางราชการ ออกจากราชการตามหลกัเกณฑแ์ละ วธีิการตามท่ีก าหนดไว้
ในกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการพลเรือนโดยอนุโลม  
                 พนกังานราชการ    
                 - ก่อนเร่ิมรอบการประเมิน หรือในช่วงเร่ิมรอบการประเมิน ใหผู้ป้ระเมินและผูรั้บการประเมิน ก าหนด
ขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบติังาน ก าหนดตวัช้ีวดัหรือ หลกัฐานบ่งช้ี
ความส าเร็จของงานอยา่งเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกบัลกัษณะงาน    
                - ระหวา่งรอบการประเมินใหผู้ป้ระเมินติดตามความกา้วหนา้ของผูรั้บการประเมินอยา่ง ตอ่เน่ืองเพ่ือ
ประเมินผลส าเร็จของงานในช่วงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ี ก าหนดไว้
หรือไม่ เม่ือผูป้ระเมินคาดวา่ผูรั้บการประเมินมีผลการประเมินต ่ากวา่ค่าเป้าหมายหรือระดบัท่ี คาดหวงัใหผู้ ้
ประเมินแจง้ผูรั้บการประเมินทราบ และใหค้  าปรึกษาแนะน าเพ่ือปรับปรุง แกไ้ข พฒันาผลการ ปฏิบติังานของ
ผูรั้บการประเมินในช่วง ๓ เดือนหลงัของรอบการประเมิน   
              - เม่ือส้ินรอบการประเมินของรอบการประเมินนั้นๆ  ผลการประเมินผลการปฏิบติังานของ พนกังาน
ราชการมีคะแนนผลการประเมินอยูใ่นระดบัใดเม่ือรวมคะแนนผลการประเมินกบัรอบการประเมินท่ี ผา่นมามี
คะแนนเฉล่ียของผลการประเมิน ๒ คร้ังติดต่อกนัต ่ากวา่ระดบัดี ใหด้ าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละ วธีิการ



 ๙ 

ประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานราชการในสงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๔ ขอ้ ๑๑ 
พนกังานราชการผูใ้ด ซ่ึงผูบ้งัคบับญัชาไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานแลว้ มีคะแนนเฉล่ียของผลการ ประเมิน ๒ 
คร้ัง ติดต่อกนัต ่ากวา่ระดบัดี ใหผู้บ้งัคบับญัชาท าความเห็นเสนอผูมี้อ านาจสัง่จา้ง เพ่ือพิจารณาสัง่ เลิกจา้งต่อไป 
พร้อมกบัแจง้ใหก้บัพนกังานราชการผูน้ั้นทราบภายในเจ็ดวนั นบัตั้งแต่วนัทราบผลการ ประเมินผลการปฏิบติังาน    
               พนกังานกระทรวงสาธารณสุข    
               - ก่อนเร่ิมรอบการประเมิน หรือในช่วงเร่ิมรอบการประเมิน ใหผู้ป้ระเมินและผูรั้บการประเมิน ก าหนด
ขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบติังาน ก าหนดตวัช้ีวดัหรือ หลกัฐานบ่งช้ี
ความส าเร็จของงานอยา่งเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกบัลกัษณะงาน   
              - ระหวา่งรอบการประเมินใหผู้ป้ระเมินติดตามความกา้วหนา้ของผูรั้บการประเมินอยา่ง ต่อเน่ืองเพ่ือ
ประเมินผลส าเร็จของงานในช่วงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ี ก าหนดไว้
หรือไม่ เม่ือผูป้ระเมินคาดวา่ผูรั้บการประเมินมีผลการประเมินต ่ากวา่ค่าเป้าหมายหรือระดบัท่ี คาดหวงัใหผู้ ้
ประเมินแจง้ผูรั้บการประเมินทราบ  และใหค้  าปรึกษาแนะน าเพ่ือปรับปรุง แกไ้ข พฒันาผลการ ปฏิบติังานของ
ผูรั้บการประเมินในช่วง ๓  เดือนหลงัของรอบการประเมิน    
            - เม่ือส้ินรอบการประเมินของการประเมินนั้นๆ  ผลการประเมินผลการปฏิบติังานของ พนกังานกระทรวง
สาธารณสุขมีคะแนนผลการประเมินอยูใ่นระดบัใดเม่ือรวมคะแนนผลการประเมินกบัรอบ การประเมินท่ีผา่นมามี
คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินผลการปฏิบติังาน ๒ คร้ัง ติดต่อกนัต ่ากวา่ระดบัดี ให ้ด าเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการบริหารพนกังานกระทรวงสาธารณสุข เร่ือง หลกัเกณฑว์า่ดว้ยการ ประเมินผลการปฏิบติังานเพ่ือ
เพ่ิมค่าจา้ง และต่อสญัญาจา้งพนกังานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๗ ขอ้ ๘ พนกังานกระทรวงสาธารณสุข
ทัว่ไปผูใ้ด ซ่ึงผูบ้งัคบับญัชาไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานแลว้มีคะแนนเฉล่ียของ  
ผลการประเมินผลการปฏิบติังาน ๒ คร้ังติดต่อกนัต ่ากวา่ระดบัดี ใหถื้อวา่ส้ินสุดสญัญาจา้ง โดยใหผู้บ้งัคบับญัชา 
ท าความเห็นเสนอหวัหนา้ส่วนราชการ     
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